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Nota

Nos dizem que para uma andlise objetiva, devemos ser de certa forma isentos,
desinteressados. Efetivamente, ndo tenho nenhum interesse comercial na forma como
apresento os argumentos do presente livro, mas ndo sou desinteressado. A indignacao
com a injustica, com a crueldade que vemos no mundo, com a incompeténcia com que
governos ou corporacdes gerem 0s NOSSOS recursos, sempre me moveu. Ser objetivo,
explicava Gunnar Myrdal, ndo ¢ ser indiferente, e sim deixar claro para o leitor as suas
motivacdes. Achei interessante que a primeira frase de Tom Malleson no seu livro
Against Inequality (contra a desigualdade) seja tao explicita: “Elon Musk, o CEO da
Tesla e pessoa mais rica no mundo, possui atualmente $270 bilhdes de dolares. O
trabalhador americano médio precisaria trabalhar sete ¢ meio milhdes de anos para
ganhar isso.” A cada 14 minutos o Musk ganha o equivalente ao que o americano tipico
ganha em 40 anos de trabalho. Isso ndo € capitalismo, um sistema que supostamente
assegurava equilibrios basicos através dos mecanismos de mercado, da “mao invisivel”,
e recompensava esfor¢os. Pois na verdade as formas como minorias — estamos falando
do 0,01% de adultos do planeta — se apropriam dos recursos ao mesmo tempo que
travam o desenvolvimento e destroem o meio ambiente ndo sdo invisiveis. Mas sdo hoje
apenas mais complexas, e consequentemente menos compreendidas. O presente livro
trata de tornar visivel e compreensivel como os mecanismos funcionam na atualidade.
Sim, porque nas ultimas décadas as coisas mudaram.

Para quem acompanha a sequéncia das minhas pesquisas, com livros como A
reproducao Social, Democracia Econdmica, Tecnologias do Conhecimento, O Pao
Nosso de Cada Dia, A Era do Capital Improdutivo, O Capitalismo se Desloca, Resgatar
a Fun¢do Social da Economia, ou os numerosos artigos, ficara claro o objetivo de
explicitar os mecanismos econdmicos que nos regem. Porque se ndo tivermos mais
gente entendendo como se ddo as falcatruas (¢ um termo muito moderado para o que
efetivamente acontece), dificilmente criaremos a forga para corrigir os rumos. Essa
sequéncia de pesquisas me levou a gradualmente entender melhor a dimensao global,
sistémica, das mudancas das ultimas décadas, que sdo simultaneamente ambientais,
econdmicas, sociais, politicas e culturais. Aproveitando tantas pesquisas, nacionais e
internacionais, sobre diversos aspectos das mudangas, cheguei a convic¢do de que
temos de juntd-las para entender como se articulam. A logica do conjunto mudou,
resultado da revolucdo digital, tdo profunda, a meu ver, como foi a revolugdo industrial
de mais de dois séculos atrds. Temos de ir além das analises de como o passado se
deforma em diversos aspectos, e entender que nova realidade estd surgindo, em termos
sistémicos.

Estamos enfrentando um sistema muito mais perverso do que o capitalismo industrial,
que era sem duvida explorador, mas também produtivo. A desigualdade hoje se
aprofunda de maneira mais acelerada, e com pouca base produtiva: ¢ essencialmente
extrativa. E se da as custas de uma destrui¢ao ambiental cada vez mais catastrofica.
Pior: gera um sistema de controle politico que destrdi a democracia, e, portanto, a nossa
capacidade de reverter o processo. Chamar isso de capitalismo, por mais explorador que
o capitalismo tenha sido, ¢ lhe dar um verniz de legitimidade.



Em termos de enfoque geral, em vez de elencarmos as deformagdes do capitalismo que
conheciamos, acrescentando qualificativos, a ideia ¢ pensar que novo sistema estd
emergindo. No século 18, com as manufaturas, pessoas podiam pensar que o feudalismo
estava se modernizando, mas foi mais importante quem pesquisou o0 novo sistema que
estava nascendo. E o foco da presente pesquisa. E as mudangas sio mais aceleradas e
profundas do que foi a propria revolugdo industrial relativamente a era feudal. A
agricultura ndo desapareceu, mas o eixo transformador passou a ser a industria. Hoje, a
agricultura ¢ a industria ndo deixam de ser importantes, mas quem manda sdo os
teclados e o sistema de controle digital.

Nao ¢ um elenco das nossas desgracas que aqui apresento. Os dramas sociais e
ambientais que nos desafiam estdo escancarados, bem como o cadtico comportamento
das grandes corporacdes que os geram. Por trds das desgragas estd o problema maior,
que ¢ o da nossa impoténcia em enfrenta-las. Ou seja, o que estd no centro da discussao
¢ a questdo da governanga, de como assegurar um processo decisorio que nos permita
reverter as tendéncias. Os nossos potenciais tecnoldgicos ultrapassaram muito a nossa
capacidade de organizac¢do social, os proprios valores que deveriam reger o seu uso.
Nao hesito em dizer que estamos enfrentando uma crise civilizatoria.

Sdo Paulo, 27 de julho de 2024



INTRODUCAO

“Neoliberalism has given rise to enormous “rents”, the monopoly profits that are a major
source of today s inequalities...neoliberalism as an economic system is not sustainable.”
Joseph Stiglitz, The Road to Freedom, 2024'

Hé tempos estamos rodando em torno do pote, sem meter efetivamente a colher. O que
aconteceu com o capitalismo que conheciamos? Como os novos mecanismos nao cabem
nos conceitos tradicionais de analise do capitalismo industrial, acrescentamos
qualificativos: Robert Reich fala sobre capitalismo corporativo, Mariana Mazzucato
sobre capitalismo extrativo, Grzegorz Konat sobre capitalismo real, Joel Kotkin sobre
neo-feudalismo, Zygmunt Bauman sobre capitalismo parasitario, Brett Christophers
sobre capitalismo rentista, Shoshana Zuboff sobre capitalismo de vigilancia, Eric Sadin
sobre capitalismo cognitivo, Jonathan Haskel e Stian Westlake sobre capitalismo sem
capital, este ultimo no minimo um qualificativo estranho: o capitalismo sem capital
ainda ¢ capitalismo? Klaus Schwab, dos encontros de Davos, resolve as suas duvidas
acrescentando numeros, a medida em que as coisas mudam, e agora estariamos na
Industria 4.0.

Interessante também o conceito de cannibal capitalism de Nancy Fraser, que devora as
capacidades produtivas de longo prazo, o proprio corpo da economia, ou ainda o
conceito de corporate aristocracy de Marjorie Kelly, uma classe que hoje vive de
rendas, ainda que se chamem de investidores. Qualificar de neoliberalismo, em vez de
liberalismo, resolve? Popularizou, pois indica uma mudanga, com a particula no “neo”.
Thomas Piketty explicitou bem: fazer aplicagdes financeiras rende mais do que investir
em producdo, sobretudo se podemos submeter as atividades produtivas aos novos
mecanismos de extragdo de dividendos. Seguindo esta ultima linha de raciocinio, eu
chamei de capitalismo improdutivo. Hoje de me dou conta da insuficiéncia.

O capitalismo ¢ chamado assim em época relativamente recente, e adquire raizes
tedricas e cientificas de andlise a partir de Adam Smith em 1776, e Karl Marx um
século mais tarde. No centro do conceito, estd o mecanismo de acumulagdo de capital.
Ou seja, ndo € ter riqueza, gente rica com bens ou dinheiro, isso sempre teve, € sim estar
inserido no processo de reproducao de capital, que vai se valorizando através de
investimentos: nao ¢ ter iates e avides, que constituem patrimonio, € ter uma empresa,
que por exemplo produz ago, que vai ser vendido para outras empresas que irdo
produzir casas e automodveis, fornecendo mais bens e servicos, e gerando lucros que
serdo reinvestidos em mais capacidades produtivas, mais capital. E precisamente a
acumulacdo de capital, um processo expansivo. Essa capacidade de investimento que
vai se expandindo ¢ alimentada por lucros, gerados a partir do pagamento aos
trabalhadores de um salario que ¢ inferior ao valor produzido: a mais valia. Trata-se,
portanto, de exploracdo, mas de uma exploragdo que se transforma em mais
investimentos, mais empregos, mais lucros, mais capital e mais impostos para assegurar

" O neoliberalismo permitiu a geragdo de enormes “rentas”, os lucros de monopélio que sdo uma fonte
maior das atuais desigualdades...o neoliberalismo como sistema nao se sustenta.” Joseph Stiglitz — The
road to Freedom: economics and the good society — Norton, New York, 2024, p. 287



politicas publicas. A regulacdo dominante ¢ por mecanismos de mercado, a “mao
invisivel”. Era um sistema. Injusto, mas produtivo.

O conjunto do processo foi e continua sendo cada vez mais alimentado pela revolugdo
cientifica tecnoldgica que nos deu a maquina a vapor, a locomotiva € o transporte
ferroviario, a eletricidade, o motor a combustao, a criacdo de novos materiais através da
quimica, e tantas inovagdes que explodiram no século XX com eletrificagdo
generalizada, o carro, o avido, a televisao, o computador, a quimica fina, a biologia e os
primeiros passos na manipulagdo do genoma e assim por diante. Essa pequena
enumeracdo das transformagdes cientifico-tecnologicas € necessaria porque se trata do
principal motor das transformacgdes: as pessoas tendem a glorificar o capitalista, que
aplicou os avancgos cientificos, mas muito menos os cientistas que os criaram. James
Watt, Benjamin Franklin, Michael Faraday, Albert Einstein, Marie Curie, pesquisadores
que revolucionaram a base energética do planeta, colocando nas maquinas industriais e
nas nossas maos um volume de energia que multiplicou por um fator de centenas ou
milhares o que era a forca dos nossos musculos, e deslocaram de forma estrutural a
relagdo entre o homem e a natureza. A transformagao cientifica foi e continua sendo o
motor principal das transformagdes econdmicas. O capitalismo foi uma forma
passageira de sua aplicagio.’

A Russia sai da idade média em 1917, e se torna em poucas décadas uma poténcia
industrial, a China se expandiu de maneira absolutamente impressionante, utilizando
formas diferentes A Polonia, que era exportadora de carvao e de graos para a Alemanha
e outros paises da regido, se industrializou na fase socialista, criando a industria pesada
e grandes infraestruturas, e realizou grandes investimentos sociais, que foram
aproveitados na fase posterior de organizacdo na economia de mercado. A Europa se
cobriu de ferrovias e de empresas de transporte, organizadas e geridas pelo Estado, que
funcionam de maneira eficiente. E as empresas industriais capitalistas contribuiram
também sem duvida para multiplicar as nossas capacidades produtivas
exponencialmente. Esse olhar mais amplo ¢ importante para lembrarmos que a
sociedade estd em plena mutacdo, que as tecnologias atualmente avancam ainda mais
rapidamente, e que manter a ideia de que a nossa relativa prosperidade se deve aos
“capitalistas” e aos “mercados” simplesmente significa um congelamento da forma
como olhamos as transformagdes do planeta. O vetor principal das transformagdes foi a
base cientifica da humanidade, com aporte transitério do capitalismo industrial, e
também de outras formas de organizacao.

Alias a fase mais prospera do capitalismo € a dos trinta anos de ouro do pos-guerra, em
que houve um equilibrio inovador entre o setor publico € o mundo empresarial, no
quadro do Estado de Bem-Estar, ¢ que funcionou apenas no grupo de paises mais ricos,
cerca de 15% da populacdo mundial. Hoje gerou uma aristocracia financeira, gigantes
da comunicagdo (as plataformas) e corporacdes mundiais de intermediacdo de
commodities (os traders), com a sua entusiasmada rapaziada manejadora dos
algoritmos, que pouco tém a ver com o empreendedor industrial tradicional. Essa

? Stiglitz lembra bem: “A maior parte da inovagdo que elevou os niveis de vida nas recentes décadas
repousa nos fundamentos da ciéncia basica, financiada e frequentemente conduzida pelo governo. Mas
ndo € sd o caso que os mercados por si mesmos nao serdo suficientemente inovadores, eles empurram a
inovagdo na direcdo errada.” — J. Stiglitz, The Road to Freedom, 2004, p. 227



profunda mudanca do sistema é que alimenta tantos qualificativos que se acrescenta ao
“capitalismo”, simplesmente porque a nova realidade ndo cabe nos antigos conceitos.
Mas ndo basta acrescentar qualificativos: ¢ preciso pensar se isso ainda ¢ capitalismo.
Ou entender melhor como as diferentes mudangas se coagulam num novo formato, em
novo modo de produgao.

Elencamos aqui varios mecanismos de apropriacdo do excedente social no quadro da
evolugdo do capitalismo industrial para o rentismo digital. Esses mecanismos envolvem
o dominio das plataformas relativamente as empresas tradicionais, e em particular o fato
de se tratar do controle do imaterial, ou intangivel, o que permite mecanismos muito
mais amplos de apropriagdo, em escala planetaria, sem a correspondente criacao de bens
e servicos, empregos € bem-estar econdomico. Os sistemas de intermediagdo financeira,
o controle financeiro dos sistemas comerciais e de marketing, a apropriacao privada das
infraestruturas, a intermediacdo global do acesso a recursos naturais, o rentismo baseado
na apropriacdo de imoveis rurais e urbanos, o uso especulativo das politicas sociais,
como saude e educagdo, a guerra para dificultar o acesso ao conhecimento acumulado
na sociedade, com patentes e copyrights, colocando pedagios nos avangos cientificos,
sdo exemplos de uma conjunto de atividades em que acima do nivel do produtor efetivo
de bens e servicos, do pesquisador, do pais dono de recursos naturais, gerou-se uma
classe de rentistas que se apropriam de cada movimento, colocando juros, tarifas,
sobreprecos, levando por sua vez a formacao de um clube dos ricos que detém imenso
poder econdmico, financeiro, politico e midiatico, essencialmente ao controlar direitos
sobre atividades ou patrimonio de terceiros.

Hé4 uma década o ETH, instituto federal suigo de pesquisa tecnologica, apresentou uma
pesquisa de grande importancia, primeiro estudo global da estrutura do poder
corporativo mundial, que utilizei no meu livro 4 era do capital improdutivo.®> No
essencial, os autores mostraram que no mundo 737 grupos controlam 80% do mundo
corporativo, e nestes um nucleo de 147 controla 40%. A qualificacdo de “clube dos
ricos” ¢ dos autores, e a justificam: no topo, sdo inclusive pessoas que se conhecem, e
criaram instituigdes de articulagdo, como o IIF. Guerras sim, para ver quem compra
quem, mas nada de concorréncia para prestar melhores servigos: eles essencialmente
gerem ‘ativos’ (assets), ou seja, constituem uma superestrutura de controle e extragdo,
por meio do mundo digital. O estudo do ETH (Glattfelder e outros) representou um
avanco sem duvida, mas hoje precisamos de pesquisas em nivel mais amplo, ja que o
denominador comum do controle encadeado (A controla B, que controla C, D, E etc.)
com tomadas cruzadas de participagdo, controles que se ampliaram de maneira radical
pelo fato dos sistemas digitais permitirem dindmicas em escala muito mais ampla.*

* L. Dowbor — 4 era do capital improdutivo — Autonomia Literéaria, Sdo Paulo, 2018 -
https://dowbor.org/2017/11/2017-06-1-dowbor-a-era-do-capital-improdutivo-outras-palavras-autonomia-li
teraria-sao-paulo-2017-316-p-html.html

* O ETH de Zurich, na Suiga, representa de certa maneira o que o MIT representa nos Estados Unidos, e
tem mais de 30 prémios Nobel cientificos. Um inicio de pesquisa da estrutura do controle corporativo no
Brasil, utilizando metodologia semelhante, pode ser encontrada na revista Pesquisa e Debate, da PUC-SP:
Eduardo Rodrigues Magalhaes, Quem estd no comando. poder economlco entre grupos hegemomcos no
Brasil — 2023 - https:



https://dowbor.org/wp-content/uploads/2023/09/Revista-Pesquisa-e-Debata_PUC_SP.pdf
https://dowbor.org/2017/11/2017-06-l-dowbor-a-era-do-capital-improdutivo-outras-palavras-autonomia-literaria-sao-paulo-2017-316-p-html.html
https://dowbor.org/2017/11/2017-06-l-dowbor-a-era-do-capital-improdutivo-outras-palavras-autonomia-literaria-sao-paulo-2017-316-p-html.html

Michael Hudson tem razdo em afirmar que estd em jogo o destino da civilizagdo.’ Uma
BlackRock tem maos nos mais diversos setores, nos mundos da saude, da mineracao, da
comunicagdo, trabalhando em nivel planetdrio. A infraestrutura produtiva — a industria
com as suas maquinas, proprietarios de meios de producao, trabalhadores assalariados —
¢ controlada por plataformas, computadores, algoritmos e inteligéncia artificial, mas a
superestrutura — o Estado regulador e marco juridico correspondente — estd em busca de
novos rumos. A base econOmica se deslocou, as instituicdes continuam no século
passado. E uma dimens3o & qual voltaremos varias vezes.

Enquanto ndo surge um sistema regulador global, os interesses corporativos, nas suas
diversas dimensdes que vimos acima, simplesmente reinam. E drenam. A economia
mundial est4 na era digital, as instituicdes publicas, a gestdo politica, as regras do jogo,
continuam no século passado, na era analdgica. Sem instrumentos de influéncia ou
regulacdo, o mundo se aprofunda na catastrofe econdmica, social e ambiental. A
impoténcia institucional que enfrentamos nos leva a uma desarticulagdo sistémica
desastrosa, justamente quando a ciéncia e a riqueza que produzimos permitiriam uma
vida digna para todos, sem destruir o planeta. Nosso problema ndo ¢ economico, ¢ de
governanga. A gestdo publica ndo ¢ o problema, ¢ o caminho.

Como listamos os diferentes adjetivos — rentista, extrativo, canibal, parasitario, etc. -
que tantos pesquisadores consideraram necessario acrescentar ao “capitalismo”, a
questao basica € se continuar a chamar este sistema de capitalismo ¢ de todo adequado.
A sugestdo aqui € que ¢ cientificamente mais produtivo e teoricamente mais adequado
reunir as diferentes transformagdes do sistema capitalista e considerar que estamos
perante um novo modo de produ¢do, um novo sistema. O fato basico € que a revolucao
digital trouxe mudancas tdo profundas ao sistema capitalista, como a revolucao
industrial trouxe aos diferentes modos de producao rurais, em particular ao sistema
feudal. Em termos tedricos, ¢ bastante coerente considerar que a partir de certo nivel de
mudancas quantitativas, o sistema sofre uma mudanga qualitativa, que exige uma
reformulagdo conceitual mais ampla. A imagem cléassica utilizada ¢ que a borboleta
constitui uma evolugcdo da lagarta, parte dos mesmos componentes, mas tem outra
natureza, funciona de outra maneira.

A infraestrutura técnica mudou radicalmente, com as tecnologias que nos ligam
instantaneamente em todo o mundo, dinheiro virtual, acesso virtual a informagao ¢ ao
conhecimento. O tempo e o espaco pertencem atualmente a outro paradigma de
organizacao. Mais importante ainda, o principal fator de produgdo passou a ser o
conhecimento, com [A, informagdo virtual, a tecnologia em geral. As maquinas podem
ser trancadas numa fabrica, mas o conhecimento ¢ radicalmente diferente, na medida em
que pode ser difundido sem custos adicionais, levando ao entendimento do
conhecimento como bem comum. O mecanismo dominante de extracdo de excedentes
econdmicos, por outro lado, passou da exploragdo através de baixos salarios, mas com
atividades produtivas, para plataformas financeiras, de comunicagdo, de informacao e
de apropriacdo de dados privados. Consiste mais na extra¢do de renta do que na

> Michael Hudson — The Destiny of Civilization — Islet, 2022 -
https://dowbor.org/2022/09/destiny-of-civilization-finance-capitalism-industrial-capitalism-or-socialism.h



https://dowbor.org/2022/09/destiny-of-civilization-finance-capitalism-industrial-capitalism-or-socialism.html
https://dowbor.org/2022/09/destiny-of-civilization-finance-capitalism-industrial-capitalism-or-socialism.html

acumulacdo de capital produtivo, no que também tem sido chamado de financeirizagao,
sem a correspondente contribui¢do produtiva.

O conceito de modo de producao, neste sentido, volta a ser particularmente interessante.
Permite um recuo no tempo, ¢ um enfoque de mudanga estrutural do proprio sistema
que nos rege. O esquema abaixo, ainda que possa parecer simplista, ajuda a repensar a
atualidade de uma forma sistémica:

Modos de produgdo feudal, capitalista, informacional

Revolugao Agraria Revolugao Industrial Revolugdo Digital

..1760 1760-1980 1980...

Terra Iaguinas Conhecimento

Feudos Fabricas Plataformas
Seryos/escravos Operariado Precariado

Aristocratas Capitalistas FEentistas

Taxas/dizimo Saldrios/Mais-valia Drenos financeiros
Provincias Nagbes Global

Porrete e Inquisicdo Porrete e Liberalismo Porrete g Meoliberalismo

Quando ha 10 ou 12 mil anos atrds comegou a se generalizar a agricultura, indo além da
pesca, caca e colheita, essa atividade passou a ser o eixo estruturante das sociedades.
Até a revolucgao industrial no século 18, a base da economia era a terra, o seu controle
gerava feudos, o trabalho era com servos ou escravos, em proveito de diversos tipos de
aristocracia. A apropriacdo do excedente social se dava por taxas de diversos tipos que
os trabalhadores da terra tinham de pagar. Os territorios eram provincias, ou feudos,
essencialmente divisdes territoriais mantidas com forga militar, o porrete, € a inquisigao.
Na narrativa, era o sangue azul dos nobres e a vontade de Deus.

A revolucao industrial leva a que a maquina se torne o principal eixo estruturante da
sociedade. A agricultura ndo desaparece, mas passa a ser coadjuvante. Onde o nucleo de
poder econdémico era o feudo com os servos, portanto a posse da terra, agora temos
fabricas e operarios. Os que se apropriam do excedente social sdo os capitalistas, por
meio salarios baixos e mais-valia. Os operdrios sdao livres de pedir emprego, ¢ o
liberalismo. No caso de greves mais amplas, sempre ha o porrete. No espaco expandido,
formaram-se as nacoes, fendmeno recente, inclusive na Alemanha e na Italia. Alias é so
contar quantas nagdes havia na recém-criada ONU. Hoje sdo 193.

O conceito de revolugao digital permite pensar a era atual ndo como uma “deformacao”
do capitalismo industrial, mas como um novo modo de produgdo, informacional. A
industria ndo desaparece, € nem a agricultura, mas o eixo estruturante passa agora a ser
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a informacdo, o conhecimento, a tecnologia, as finangas, a economia imaterial. No
esquema acima, colocamos o conhecimento como a principal base de construcdo da
economia, as plataformas com forma de organizagdo, o surgimento do precariado em
que o trabalhador é chamado quando necessario, e a principal forma de apropriacao do
excedente social torna-se o rentismo, cujos formatos atuais veremos abaixo. As grandes
fortunas e o poder econdmico e politico ndo dependem mais de aristocratas, ou de
capitdes da industria como Henry Ford, e sim dos donos das plataformas, os GAFAM,
ABCD, SIFIs, gestores de sinais magnéticos no nivel planetario. Aqui também, no
quadro do neoliberalismo, que justifica com suas narrativas a desigualdade e a
destrui¢do ambiental, ¢ nos mantém colados nas telinhas, temos, no caso de nao
aceitacdo das narrativas, o porrete.’®

O que temos em comum nas diferentes eras, ¢ que sempre temos elites prontas para
viver do trabalho dos outros, usando para isso diversos mecanismos econdmicos da
apropriagdo do excedente que a populagdo produz, mas também narrativas para
justificar a apropriacdo, e o porrete para quem nao acredita nas narrativas. Mecanismo,
narrativa e porrete. E tempo de nos civilizarmos. Inclusive porque o conhecimento,
sendo imaterial, com potencial de multiplicacdo sem custos adicionais, pode ser a base
de uma sociedade colaborativa planetdria. Mas isso exige a modernizacdo das
instituigdes.

E importante notar que enquanto o controle das novas tecnologias e as formas de
organizacdo do rentismo ja estdo na era digital, a politica e a regulacdo, o que
chamamos de democracia, ainda andam perdidas em leis da era analogica, dos tempos
da dominancia da produg¢dao material. Nos niveis politico e institucional, estamos
assistindo a tentativas de correr atrds das profundas transformagdes tecnoldgicas
provocadas pela revolugao digital: as nossas leis e regulamentos sdo para a economia
material do século passado. As finangas e outras plataformas funcionam em escala
global, enquanto a regulagdo ¢ basicamente gerida em escala nacional, levando a vazios
institucionais catastroficos, paraisos fiscais entre outros, mas também a impoténcia das
instituigdes internacionais que datam de Bretton Woods, de outra época. Basta olhar a
fragilidade das resolugdes da ONU. Em tantos paises, e nas reunides do G20, estd sendo
discutido como assegurar a regulacdo das finangas, hoje imateriais, da comunicag¢do, da
informagdo, da invasdo de dados pessoais, da manipulagdo virtual da politica e das
religides.

Eu sugeriria que seria muito mais produtivo identificar os principais desafios —
ambiente, desigualdade, pobreza, as principais causas do sofrimento e do desespero
humanos — e trabalhar nas mudancas institucionais indispensaveis. Isto significa que
temos de reconciliar as instituigdes com a modernidade, com as novas engrenagens €
estrutura de poder da revolugdo digital. Nao se trata de uma questdo de ambigdo
excessiva, mas de uma compreensao clara de quao dramaticos sd@o os nossos desafios,
em escala global. A mudanga institucional tornou-se vital, no sentido original da
palavra. Compreender que enfrentamos um novo conjunto de desafios, tendo a
revolucao digital como base de um novo sistema, ajudar-nos-4 a construir solugdes sem
carregar o fardo de tantas simplificagdes e polarizagdes ideologicas em relagdo ao que

® GAFAM: Google, Apple, Facebook, Amazon, Microsoft; ABCD: ADM, Bunge, Cargill, Dreyfus; SIFIs:
Systemically Important Financial Institutions.
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conheciamos como capitalismo. Keyu Jin, ao apresentar as inovagdes de governanga da
China, no seu The New China Playbook, sugere que estamos além do socialismo e do
capitalismo.” A china avangou muito na adequagio das institui¢des a revolugdo digital.

Se colocamos aqui a importancia de mudarmos de paradigma de andlise — de simples
alteragdes do capitalismo, para a constituicdo de outro modo de producdo, ndo o
passado que se deforma, mas o futuro que se articula — € que ¢ cientificamente mais
adequado. Quando surgem as manufaturas no século 18, podiamos considerar que o
feudalismo estava se modernizando, mas o significativo era o novo que surgia. Um
segundo ponto importante, que desloca a base de andlise da sociedade, ¢ que com as
novas tecnologias hoje produzimos o suficiente para toda a sociedade viver de maneira
digna e confortavel. Os 110 trilhdes de ddlares de bens e servigos que hoje produzimos,
o PIB mundial, representa o equivalente a 21 mil reais por més por familia de quatro
pessoas: o desafio ndo ¢ produzir mais, e sim de reorganizar o que produzimos, para
quem, e com que impactos ambientais. Mais do que econdmico, no sentido de falta de
recursos, o nosso desafio ¢ de organizacao social e politica.

Terceiro ponto, a transformagao da base tecnoldgica do planeta abre perspectivas para
uma reorganizagao radical do sistema, da guerra de todos contra todos no quadro da
maximizacdo de lucros, para um processo colaborativo: quando o principal fator de
producdo passa a ser o conhecimento, este pode ser compartilhado sem custos
adicionais. Diferentemente dos bens fisicos, o conhecimento que compartilho continua
comigo. Nao ¢ um bem rival, o acesso pode ser generalizado. E o conhecimento ¢ a
principal for¢a transformadora. Temos ndo s6é um desafio vital, mas uma imensa
oportunidade. Manuel Castells, que tanto ajudou com o seu amplo estudo sobre a
sociedade em rede, hoje resume: “No século 21, uma nova estrutura social emergiu no
mundo todo como forma dominante de organizacdo em todos os dominios da vida
humana.”®

Se o enfoque que aqui apresento pode parecer demasiado ambicioso, ou até sonhador,
devemos levar em conta que a humanidade estd sim enfrentando um momento
transformador. Apenas os inconscientes nao se ddo conta da catastrofe que representa a
convergéncia do desastre ambiental, da desigualdade explosiva, do caos financeiro ¢ da
violéncia que se generaliza. E tempo sim de considerarmos de forma sistémica as novas
arquiteturas sociais que se desenham, e que avancam rapidamente, carregadas pelas
novas tecnologias, pela sociedade do conhecimento.

7 Keyu Jin — The New China Playbook: beyond socialism and capitalism — Viking, New York, 2023 — E
bom lembrar que a China ultrapassou a economia dos Estados Unidos em 2015, em termos de PIB
ajustado por poder de compra (producéo efetiva, descontadas as diferengas de cambio). Stiglitz lembra
que em 2023 a producdo da China é quase 25% superior a dos Estados Unidos. (Stiglitz, 2024, p.25) Os
dados sdo detalhados no World Economic Outlook Database April 2022 do FMI, 2022. A previsdo do
Fundo para 2024 ¢ de um PIB de 35 trilhdes de ddlares para a China, 27 trilhdes para os Estados Unidos.
Esta forma de calculo, usando a Parldade de Poder de Compra (PPP na 51gla 1nglesa) ¢ hoje generahzado

PPPGDP &SV—2020&ev—2027&ssm—0&scsm—1&scc 0&ssd=1&ssc= 0&510 0&sort—countrv&ds .&br=
1
& Manuel Castells — Advanced introduction to Digital Society — EE Elgar, UK, 2024



https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2022/April/weo-report?c=924,532,546,111,&s=PPPGDP,&sy=2020&ey=2027&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2022/April/weo-report?c=924,532,546,111,&s=PPPGDP,&sy=2020&ey=2027&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2022/April/weo-report?c=924,532,546,111,&s=PPPGDP,&sy=2020&ey=2027&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
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PARTE I - UM NOVO MODO DE PRODUCAO

“Never across the entire expanse of human history has such a level inequality been seen
before...In 2015, the top 0,01% had an average income of $31.6 million, nearly 2,100
time more than a minimum-wage worker s average income. The top 1% of Americans

own 40% of the country s wealth, whereas the bottom 40% own virtually nothing.””
Tom Malleson, Against Inequality, 2023, p.1

? “Nunca durante toda a historia da humanidade foi visto um tal nivel de desigualdade...Em 2015, os
0,01% no topo tinham uma renda média de $31,6 milhdes, quase 2100 vezes mais do que a renda média
de um trabalhador com salario minimo. O 1% dos americanos no topo possuem 40% da riqueza do pais,
enquanto os 40% na base ndo possuem praticamente nada.”
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Nao ser capitalismo nao significa nao haver apropriacdo do excedente social por
minorias, como houve nos diferentes modos de producao. O sistema escravagista se
apropriava do produto de outros por meio da propriedade das pessoas, o modo de
producao feudal através da posse da terra ¢ do controle dos servos. Nao foi preciso
esperar o capitalismo industrial para termos exploracdo, com minorias se apropriando
do produto social. Mas enquanto o capitalismo industrial gerava ao mesmo tempo
apropriagdo do excedente e geragdo de mais capacidades produtivas, o rentismo se
apropria do excedente sem a contribuicdo produtiva correspondente. Como escrevem
Gar Alperovitz e Lew Daly, ¢ uma “apropriagdo indébita”.' O sistema que herdamos
das ultimas quatro décadas ¢ incomparavelmente mais injusto em termos de
econdmicos, e destrutivo em termos ambientais, do que o capitalismo industrial.

1 - Fratura social: nova escala de exploracio

No centro do novo processo estd a financeirizagdo. E essencial entender o impacto do
fato do dinheiro ndo ser mais material, sob forma de notas impressas por governos, que
levavamos na carteira e os bancos guardavam nos cofres. Segundo o How Money Works,
92% da liquidez global ¢ digital: ou seja, na carteira fica apenas um cartio, nos bancos o
computador, o conjunto ¢ gerido por algoritmos. E por constituir apenas sinais
magnéticos, o espago financeiro se tornou global, girando no quadro do High Frequency
Trading, em volumes radicalmente desconectados da economia real. A BlackRock,
gestora de ativos (asset management) administra 10 trilhdes de dolares, enquanto o
orcamento federal dos Estados Unidos ¢ da ordem de 6 trilhdes. O mercado de
derivativos atinge em 2022 630 trilhdes de dolares, para um PIB mundial de 110
trilhdes, no qual alids se incluem os lucros financeiros como se fossem ‘produto’.

Enquanto a apropriagdo do excedente por baixos salarios ¢ hoje bastante clara na mente
das pessoas, levando inclusive a legalizagdao de sindicatos, e lutas pelos reajustes
periodicos, os mecanismos de exploracao financeira ja sdo bem descritos em tantos
trabalhos, inclusive os mencionados acima, mas continuam uma realidade nebulosa para
a quase totalidade da populacdo, que nao sabe quanto o banco leva quando realiza um
pagamento com cartdo, que fica abismada ao se encontrar atolada em dividas — precisam
de educacdo financeira, comentam os banqueiros — e para quem o conceito de paraiso
fiscal, onde hoje as grandes corporagdes colocam mais de 60% dos seus lucros — lembra
ilhas com coqueiros, ndo o Estado de Delaware, Wall Street ou a City de Londres.

Um ponto chave ¢ que a escala de apropriagdo do excedente por minorias mudou
radicalmente. Os dados abaixo sdo do Crédit Suisse (hoje UBS), incluidos no relatorio
da ONU: "

10 Gar Alperovitz e Lew Daly — Aproprzagao Indébita — Senac Séo Paulo, 2010 -
.org/2010/11/ debi

html
Y Unrisd — Crises of Inequality — 2022 —p.1 -


https://cdn.unrisd.org/assets/library/reports/2022/full-report-crises-of-inequality-2022.pdf
https://dowbor.org/2010/11/apropriacao-indebita-como-os-ricos-estao-tomando-a-nossa-heranca-comum.html
https://dowbor.org/2010/11/apropriacao-indebita-como-os-ricos-estao-tomando-a-nossa-heranca-comum.html
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Figure 0.1 Global wealth distribution
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Data source: Credit Suisse (2022)

Fonte: UNRISD — Crises of Inequality — October 2022 — p. 5

Na coluna a esquerda, vemos que 62,5 milhdes de pessoas, 1,2% da populagao adulta,
detém 47,8% da riqueza acumulada, 221,7 trilhdes de dolares. Na coluna seguinte,
vemos que 627 milhdes de adultos, 11,8% do total, detém 38.1% da riqueza, 176,5
trilhdes. O que podemos classificar de classe média baixa, na terceira coluna, com
riqueza acumulada entre 10 e 100 mil dolares, tem 13,0% da riqueza, 60,4 trilhdes. E
2,818 bilhdes de adultos, 53,2% do total, detém apenas 5,0 trilhdes, 1,1% do total.
Basicamente, podemos dizer que excluidos ou inseridos de forma precaria no sistema
estao cerca de dois ter¢os da humanidade, os 53,2% da ultima coluna mais uma parte da
terceira. Interessante € constatar que se tirarmos 2,2% da fortuna do grupo mais rico,
que eles mal notariam, daria para dobrar a riqueza dos 53,2% mais pobres. E para quem
¢ pobre isso significaria uma enorme melhoria da qualidade de vida. Em termos de
bem-estar gerado, o dinheiro na base ¢ incomparavelmente mais produtivo.

Os dados constam da analise que a UBS realiza da distribuicdo da riqueza familiar
mundial, estimada em 463,6 trilhdes de dolares nas maos de 5,3 bilhdes de adultos do
planeta. O que o mundo tem de riqueza pessoal acumulada ¢ de cerca de 87 mil ddlares
por adulto. Numa familia com dois adultos, isso representaria 174 mil, equivalentes a
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900 mil reais. Pela primeira vez na histdria da humanidade, temos o suficiente para
todos, isso sem contar o valor das infraestruturas.

Mas o que nos interessa mesmo aqui € a fratura estrutural profunda da apropriacdo da
riqueza da sociedade, com uma escala de exploragdo sem precedentes no proprio
capitalismo. Nao visivel neste grafico, ¢ o fato do profundo desnivel dentro do 1,2%
mais rico, pois o grosso das fortunas desta coluna esta nas maos dos 0,1 e em particular
do 0,01%. O relatério da ONU que apresenta a tabela acima comenta que “as atuais
extremas desigualdades, destruicdo ambiental e vulnerabilidade a crises nao constituem
um defeito do sistema, mas a sua caracteristica”. Hoje os dados mais detalhados
encontram-se no WID (World Inequality Database), nos relatorios da Oxfam, em
particular em Survival of the Richest (2023) e Desigualdade S.A. (2024), e analisados
em tantos textos indignados, como The Triumph of Injustice, ou Against Inequality."

Além da desigualdade em termos de riqueza familiar, que contabiliza por exemplo o
valor da nossa casa, outras propriedades, o dinheiro no banco (deduzindo as dividas),
gerando o que se qualifica de patrimonio domiciliar liquido (net household wealth),
também se contabiliza a desigualdade de renda. Aqui também a situagao € catastrofica,
com bilhdes de pessoas atoladas em situagdo de pobreza. A relagdo com a riqueza
acumulada ¢ direta, pois enquanto o dono de 1bilhdo apenas, aplicando por exemplo seu
dinheiro para render moderados 5% ao ano, aumenta a sua riqueza no ritmo de 137 mil
ao dia, a imensa maioria da populacdo, os dois ter¢os que mencionamos, cOomo
aproximacao, mal consegue fechar o més, que dird se tornarem “investidores” para
acumular riqueza.”> E o que o Banco Mundial e outras institui¢des chamam de “poverty
trap”, armadilha da pobreza.

A Africa enfrenta uma situagio particularmente desastrosa, mas na América Latina dois
tercos dos adultos estdo sem qualquer acumulacgao significativa de riqueza, abaixo de 10
mil dolares. Segundo o Global Wealth Databook do Crédit Suisse (2022),
distribui¢do de riqueza tanto na América Latina como na regido Asia-Pacifico se
assemelha ao padrao do mundo como totalidade, com a América latina mostrando 65%
e a regido Asia-Pacifico 63% com patrimonio de menos de 10 mil délares.” (133)
Estamos falando de dois tercos da populagdo vivendo da mao para a boca.

Mas nao faltam recursos. O mesmo relatdrio apresenta o estilo de vida e fonte de
riqueza dos que tém mais de um milhdao de dolares (HNW), e dos que tém mais de 50
milhdes (UHNW): “Os individuos HNW e UNHW estdo fortemente concentrados em

12 Oxfam - Survival of the richest — Jan 2023 — Desigualdade S.A. — Jan. 2024

https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/621477/bp-survival-of-the-richest-1601
23-en.pdf Em portugués: https://materiais.oxfam.org.br/a-sobrevivencia-do-mais-rico-davos-2023 e

https://www.oxfam.org.br/forum-economico-de-davos/desigualdade-s-a/ ; Emmanuel Saez e Gabriel
Zucman — The Triumph of Injustice - Norton, New York, 2019 ; Tom Malleson — Against Inequality-
Oxford University Press, New York 2023 -

3 O investimento produtivo, que gera capacidades ampliadas de produgdo, deve ser distinguido das
aplicagdes financeiras, que geram dividendos. Os que manejam papeis financeiros, diversos tipos de
aplicagdes, mas ndo produzem, preferem se qualificar de ‘investidores’, mesmo quando drenam a
capacidade de investimento da empresa por meio da ampliacdo de dividendos. A Petrobras ¢ um bom
exemplo de luta interna entre investimento produtivo e extracdo de dividendos. O que a massa da
populacdo soma sao dividas, ndo “investimentos”.


https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/621477/bp-survival-of-the-richest-160123-en.pdf
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/621477/bp-survival-of-the-richest-160123-en.pdf
https://materiais.oxfam.org.br/a-sobrevivencia-do-mais-rico-davos-2023
https://www.oxfam.org.br/forum-economico-de-davos/desigualdade-s-a/
https://dowbor.org/2024/06/against-inequality-the-practical-and-ethical-case-for-abolishing-the-superrich.html
https://dowbor.org/2024/06/against-inequality-the-practical-and-ethical-case-for-abolishing-the-superrich.html
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regides e paises particulares, e tendem a compartilhar estilos de vida semelhantes,
participando nos mesmos mercados globais de bens de luxo, mesmo quando residem em
continentes diferentes. A composi¢do de riqueza (wealth portfolios) desses individuos
tende também a ser semelhante, com mais foco em ativos financeiros e, em particular,
detendo acdes de empresas abertas (public companies) negociadas nos mercados
internacionais...Os individuos UNHW com patrimonio acima de US$50 milhdes sdo
atualmente 264.180, no mundo, segundo os nossos calculos. Entre os paises, os Estados
Unidos lideram com 53% dos adultos UNHW. A China chega num distante segundo
lugar com 12% do total de membros do UHNW™. (118) Sao poucos, sdo muito ricos,
estdo concentrados nos Estados Unidos, e as suas fortunas nao sdo de produtores, mas
de donos de aplica¢des financeiras.'* E a nova aristocracia financeira. Hugh Grosvenor,
duque de Westminster, herdou em 2016 11,4 bilhdes de dolares, com 25 anos."”
Produtivo?

1 Crédit Suisse — Global Weallh Databook 2022 — paginas 118 e 133
https://br.search.yah arch?fr=mcafx =E211BROG0&p=global+wealth+databook+2022

> Tom Malleson — 4 gaznst Inequaltly Oxford Umversny Press, 2023 p. 86 -



https://dowbor.org/2024/06/against-inequality-the-practical-and-ethical-case-for-abolishing-the-superrich.html
https://dowbor.org/2024/06/against-inequality-the-practical-and-ethical-case-for-abolishing-the-superrich.html
https://br.search.yahoo.com/search?fr=mcafee&type=E211BR0G0&p=global+wealth+databook+2022
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Fonte: BIG THINK — Strange maps — October 12, 2019

Uma outra escala desta fratura estrutural da sociedade, no mapa acima, pode ser
compreendida ao passarmos da andlise por estratos da populagdo para desigualdade
entre paises.'® Como ordem de grandeza, temos que o capitalismo desenvolvido, que
chamamos de “Norte Global”, ou de “Ocidente”, ¢ constituido por apenas 14% da
populacdo mundial, mas controla 73% da renda. O resto do mundo, 86% da populacao,
apenas 27%. Sem a China, esses niimeros seriam ainda mais criticos. Interessante esse
grafico apresentar o capitalismo desenvolvido como uma “gated community”, um tipo
de condominio planetario, com seis portarias cada vez mais guardadas. A fratura social
¢ a fratura territorial se cruzam e reforgam.'’

16 Blg Thlnk— ‘The West” is in fact the world s bzggest gated communzty Big Think, October 12 2019 -

wAR3WF9 e YVIDASthvaTwHQBs SQWWXV3V11DbT—nthwA}ZZqu6SCV9VM#EChObOX_16487857

56-1
7 Um mapa muito semelhante é apresentado pela UBS, no Global Wealth Report 2023, p. 15 -
https://www.credit-suisse.com/about-us/en/reports-research/global-wealth-report.html


https://www.credit-suisse.com/about-us/en/reports-research/global-wealth-report.html
https://bigthink.com/strange-maps/walled-world/?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR3WF9_e_YVIDAstRyyaTwHgBs_SqwwXV3y11DbT-nwDtwAgzlPq65cy9vM#Echobox=1648785756-1
https://bigthink.com/strange-maps/walled-world/?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR3WF9_e_YVIDAstRyyaTwHgBs_SqwwXV3y11DbT-nwDtwAgzlPq65cy9vM#Echobox=1648785756-1
https://bigthink.com/strange-maps/walled-world/?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR3WF9_e_YVIDAstRyyaTwHgBs_SqwwXV3y11DbT-nwDtwAgzlPq65cy9vM#Echobox=1648785756-1
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Os ricos dos paises pobres podem adquirir os “passaportes dourados” em Malta, e
viajarem o mundo como “europeus’. O capitalismo, alids, nunca funcionou para todos.
Como Ha-Joon Chang escreve tdo bem, os de cima tiraram a escada.'® A fratura social
planetaria, tanto entre como dentro dos paises, contrasta com o fato de termos atingido,
gracas a revolucdo cientifico-tecnologica, um nivel de prosperidade que poderia
assegurar a todos uma vida digna, sem a guerra permanente que vivemos. Repetindo, e
insistindo, se dividirmos o PIB mundial, 110 trilhdes de doélares, pela populagido de 8
bilhdes, constatamos que o que hoje produzimos de bens e servigos equivale a mais de
4200 dolares por més por familia de quatro pessoas. Com uma redu¢do moderada da
desigualdade, poderemos assegurar a todos uma vida digna e confortavel.

Tom Malleson resume: “Em termos puramente materiais, nossas sociedades ja sdo
suficientemente ricas para assegurar condi¢des de vida boas e florescentes para todos.
Em forte contraste com o longo tempo histdrico, quando a privagdo que as pessoas
sofriam era o resultado inevitdvel da escassez, a privacdo que hoje existe ¢
fundamentalmente diferente porque existe lado a lado com a abundéncia. A privacao
hoje ndo é nem natural nem inevitavel; ¢ manufaturada, o resultado, em ultima anélise,
de uma escolha politica.”” (Malleson, p.5) Ndo ¢ uma questdo de falta de recursos, e
sim de governanga, de processo decisério. Hoje se torna essencial entender como se
transformaram os mecanismos que geram e aprofundam a fratura.

18 Ha-Joon Chang — Chutando a escada — 2002 -

https://dowbor.org/2005/04/chutando-a-escada-estrategia-de-desenvolvimento-numa-perspectiva-historica
=2.html
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Esse grafico ajuda a entender a dimensdo do deslocamento, ainda que se refira apenas
aos Estados Unidos. A fase de 1946 a 1980 corresponde ao capitalismo industrial do
pos-guerra, periodo no qual a renda dos 50% mais pobres cresceu 129%, enquanto o 1%
mais rico cresceu menos da metade. E uma fase de capitalismo produtivo, distribui¢io
com crescimento. Na fase pos 1980, a tendéncia se inverte, com a evolu¢do para o
capitalismo financeiro, em que a desigualdade explode, fruto do rentismo que se
generaliza. (Malleson, p.54)

Joseph Stiglitz traz aqui a sua duvida quanto a legitimidade de se chamar isso de
capitalismo. “Eu uso o termo ‘capitalismo’ apenas para significar que amplas partes da
economia estardo nas maos de empresas orientadas pelo lucro; mas o que eu chamo de
capitalismo progressista envolve ndo s6 um conjunto de institui¢des, mas também um
papel importante para a a¢do coletiva.”™ A partir de quantas mudangas das institui¢des
estamos falando de outro sistema? E Stiglitz ¢ muito claro quanto a sua rejei¢cao do
sistema: “Temos tido atualmente 40 anos do experimento neoliberal que comegou sob
Reagan e Thatcher. As suas promessas cor de rosa de crescimento mais rapido e niveis

? Joseph Stiglitz — The Road to Freedom: economics and the good society — W.W. Norton & Company,
2024, p. 18
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de vida mais elevados que seriam amplamente compartilhados ndo se verificaram. O
crescimento se tornou mais lento, as oportunidades diminuiram, e os frutos de quanto
crescimento houve foram esmagadoramente para as pessoas no topo. Os resultados
foram talvez os piores nos Estados Unidos, onde a grande dependéncia dos mercados e
onde a liberalizagao financeira foi levada ao extremo.” (Stiglitz, p.32)

A fratura social se torna cada vez mais explosiva, em particular porque cada vez mais
pessoas no planeta se tornam conscientes do absurdo. Nas regides mais pobres da
Africa, onde trabalhei sete anos, ha um sentimento de revolta crescente por ndo se poder
ter acesso a uma escola decente para os filhos, uma clinica para doengas na familia. Mas
para pessoas mais instruidas, a indignagdo surge quando se constata como as grandes
fortunas sao adquiridas e ampliadas.

2 - As novas formas de apropriacao do excedente social: rentismo

Uma coisa ¢ a apropriagdo do excedente pelos grupos mais ricos da sociedade, com uma
desigualdade que nos fratura em termos econdmicos, politicas e sociais, e gera imenso
sofrimento na base da sociedade. Outra coisa ¢ constatar que se trata de rentismo
improdutivo, de dreno das riquezas sociais, € ndo mais de ‘acumulacdo de capital
produtivo’ tdo analisado, e que os rentistas modernos tentam utilizar como prova de sua
propria legitimidade. Quando se rompe um minimo de proporcionalidade entre o quanto
as pessoas contribuem produtivamente, e o quanto enriquecem, o sistema se desloca:
ndo € mais acumulagdo de capital, é rentismo improdutivo.?'

Brett Christophers, no seu Rentier Capitalism que foca em particular as dinamicas do
Reino Unido, mas com visdo global, agrupa as formas improdutivas de acumulagdo de
riqueza (the main varieties of rentierism) em sete fontes principais:*

Financeiro: gerando renta sobre juros, dividendos e ganhos de capital

Reservas de recursos naturais: apropriagao das reservas e sua venda

Propriedade intelectual: gerando rentismo sobre patentes, royalties, marcas
Plataformas digitais: comissdes, marketing

Contratos de servigos: gerando taxas de servigos terceirizados

Infraestrutura: privatizagdo de empresas estatais, licencas governamentais

Solo: aquisicao de terras, privatizagao de terras publicas, gerando renta de solo
(ground rent)

Segundo o autor, isso “resume como os rentistas do setor privado passam a controlar os
ativos (assets), e os tipos de renta que tal controle lhes permite ganhar em cada

2 Em francés a diferenca entre revenu, a renda por exemplo do meu trabalho, e rente, rendimentos sem
base produtiva, é clara. Em inglés, a diferenca existe entre income e rent, com os mesmos sentidos. O The
Economist, quando quer explicitar, diferencia productive investment ¢ speculative investment. Em
portugués sdao poucos os que diferenciam investimento ¢ aplica¢do financeira, os especuladores preferem
se chamar de ‘investidores’. Entre personagens de Machado de Assis, hé pessoas que ndo trabalham,
“vivem de rendas”. O conceito de “aristocracia financeira” ¢ bem adequado: tecnologias modernas
servindo parasitismo de outros tempos. Thomas Piketty, no seu O Capital no Século XXI, traz excelentes
exemplos da aristocracia financeira francesa.

22 Brett Christophers — Rentier Capitalism — Vero, London, 2020 — p. XXxi -
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caso.”(Christophers, p.xxx) O livro detalha como cada um dos mecanismos permite a
apropriagdo de riqueza pelos rentistas. No conjunto, ¢ essencial lembrar que essas
diversas formas de rentismo s2o acessiveis apenas a propria minoria que com elas lucra:
a massa da populagdo, os dois ter¢os, mal fecha o més, e, portanto, ndo tem como
entrar no sistema que ganha dinheiro com dinheiro, monopolios, controle de recursos
naturais e cobrangas sobre os mais diversos tipos de transagdes, lucros de
intermedia¢do, a chamada economia de pedagio. Os rentistas ganham ndo tanto pelos
servigos que prestam, como pela obrigagdo de todos passarem pelas suas catracas.
Muitos servigos sdo uUteis, ou até necessarios, mas geram lucros desproporcionais
relativamente ao aporte, como no caso dos oligopdlios da comunicagao.

Isso sempre existiu, como vimos no caso dos atravessadores comerciais que exploram
os pequenos agricultores, dos usurarios tdo bem apresentados no Mercador de Veneza de
Shakespeare, ou ainda dos Robber Barons das finangas e do petroleo nos Estados
Unidos no inicio do século passado. Mas o deslocamento da base cientifico-tecnologica
do planeta mudou o peso e as relagdes de for¢a dos diversos setores de atividade. No
centro, evidentemente, estd a revolugdo digital, que gerou avangos de produtividade nas
areas industrial e agricola, mas que sobretudo revolucionou os processos de
intermediag¢do: onde antes “serviam” as atividades produtividades, por exemplo com
crédito, hoje passam a delas se servir, e na guerra entre quem extrai mais, inclusive
fragilizam a economia produtiva. O conceito de Cannibal Capitalism, de Nancy Fraser,
¢ neste sentido adequado.”

Os gigantes corporativos que hoje controlam o planeta ndo sdo donos de empresas
concretas, sao donos de papéis — hoje sinais magnéticos — que lhes dao direitos sobre
elas. Sao o que se chama de absentee owners, proprietarios ausentes. Sweezy e Magdoff
jé& analisavam a fratura: “A diferenc¢a entre ser proprietario de ativos reais e proprietario
de um pacote de direitos legais pode a primeira vista parecer pouco importante, mas
i1sso, enfaticamente, ndao € o caso. Na realidade, essa ¢ a raiz da divisdo da economia em
setor produtivo e setor financeiro.”* Os papéis, titulos, agdes, registros de dividas,
opcdes de derivativos, até o dinheiro — hoje apenas um sinal magnético — sdo imateriais,
circulam no planeta na velocidade da internet, sdo administrados por algoritmos,
gerando um universo econdmico paralelo que levou a que tantos se refiram hoje
separadamente a economia real e a economia financeira no sentido amplo. A logica
principal do sistema, ¢ que justamente ser dono de “papéis”, ou seja, de direitos sobre
produtos e sobre produtores reais, ¢ que permite a geracdo de fortunas em escala
radicalmente diferente das que resultam da produgdo de bens e servigos, o que por sua
vez esta na origem do agravamento radical da desigualdade.

A agricultura e a industria continuam a existir, mas a logica do seu desenvolvimento, da
sua paralisia ou deformacao, obedece aos interesses dos donos dos sinais magnéticos. O
dono da fabrica de sapatos podia explorar os seus trabalhadores, mas precisava comprar
maquinas e matéria prima, gerar empregos, ¢ produzir bons sapatos, o que gerava

% Nancy Fraser — Cannibal Capitalism — Verso, London, 2023

2 Paul Sweezy e Harry Magdoff — Stagnation and the Financial Explosion — Monthly Review Press, New
York, 1987, p. 101; sobre a fratura entre as atividades produtivas e a financeirizagdo, ver em particular
Marjorie Kelly, Wealth Supremacy, Berrett-Koehler, 2023 -

https://dowb
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conforto para os compradores, e receitas publicas para o Estado financiar infraestruturas
e politicas sociais. O rentista atual ¢ dono de “direitos” que lhe permitem drenar os
produtores, os assalariados, ou qualquer pessoa que tenha um cartdo de crédito no bolso
ou que precise comprar um botijdo de gis ou encher o tanque do carro. Com a
privatiza¢do parcial da Petrobras, em 2022 foram transferidos 217 bilhdes reais para
acionistas nacionais e internacionais, dividendos sobre um produto que ¢ do solo,
produzido pela natureza em milhdes de anos, e cujo valor poderia ter sido reinvestido na
empresa ou utilizado pelo governo para financiar o desenvolvimento na economia real.

Outro fator essencial da fratura, além dos mecanismos financeiros de exploracao, ¢ que
o sistema rentista ndo depende de oferecer empregos para gerar renta, ou apenas
marginalmente, o que mantém grande parte da populacdo em situacdo de pobreza e
inseguranga, multiplicando relagdes precarias de trabalho, com a chamada
“flexibilizacdo”. Nao ¢ so a substituicdo do trabalhador pela tecnologia, ¢ o fato dos
gigantes da intermediacdo financeira ndo precisarem de “produto”, bastam os
computadores e os algoritmos. Um terceiro fator importante, € que produtores de bens e
servigos de consumo precisam que haja consumo de massa, ou seja, capacidade de
compra por parte da populacdo: isso se torna secundario para os diversos tipos de
rentistas. Ou seja, o rentismo precisa apenas marginalmente da for¢a de trabalho e da
demanda popular. Gera-se um processo de marginalizacdo, ja sentido com for¢a nos
Estados Unidos, na Gra-Bretanha e outros paises do “Norte”, mas em particular na
imensa massa dos paises ditos “em desenvolvimento”. A fratura de certa forma se
reforca, e cristaliza. O setor informal no Brasil representa 40 milhdes de pessoas.

O conhecimento, conceito amplo que inclui as nossas transformacdes cientificas e
tecnologicas, faz parte desse deslocamento sistémico. E impressionante a rapidez com a
qual se enraizou o conceito de plataforma, onde antes faldvamos de empresas, ou de
corporagdes. Na base estd a convergéncia de um conjunto de atividades que André Gorz
qualificou de “o imaterial”. Gorz adota claramente a visdo de que os deslocamentos nos
processos produtivos em geral levam a uma mudanca da propria ciéncia econdmica: “A
ampla admissdo do conhecimento como a principal forca produtiva provocou uma
mudanga que compromete a validade das categorias econOmicas chaves e indica a
necessidade de estabelecimento de uma outra economia” (Gorz, p.9).”

Delinear uma economia que leve em conta a generalizacdo da dimensdo conhecimento
como elemento chave dos processos produtivos aponta para duas transformacoes
basicas. Primeiro, ¢ que uma inovagao tecnoldgica representa um custo na sua criagao,
mas a sua reproducdo e disseminagdo, nesta era informatica, pode em geral se fazer a
custo zero. Ou seja, enquanto na era fabril o produtor tinha de produzir grandes
quantidades para ganhar mais dinheiro, no caso da inovacdo, uma vez identificada

% André Gorz — O Imaterial: conhecimento, valor e capital — Ed. Anna Blume, 2005 -
https://dowbor.org/2005/11/o-imaterial.html - Jayati Ghosh, 20 anos mais tarde, explicita o deslocamento
da ciéncia econdémica: “A ciéncia econdmica precisa de mais humildade, de um senso melhor da historia,
e de mais diversidade. A necessidade de uma mudanga drastica na disciplina da economia nunca foi tdo
urgente. A humanidade enfrenta crises existenciais, com desafios de saude do planeta e do meio ambiente
se tornando preocupacdes maiores.” - Jayati Ghosh, Why and how Economics must Change - IMF —
Finance and development, March 2024 —
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2024/03/Symposium-Why-and-how-economics-must-c
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determinada tecnologia, o ganho ¢ feito travando ao méaximo o acesso, para gerar um
efeito de monopolio. Se a tecnologia se generaliza, reduz-se o lucro. Ao patentear o
“one-click” a Amazon tentou impedir milhares de empresas no mundo de
desburocratizar as vendas. Com isso, tira-se das ideias a sua for¢a maior, o fato de
poderem fertilizar a criatividade dos mais variados atores sociais. A semente da
Monsanto foi dotada de um gene “exterminador” para evitar que os agricultores possam
reproduzi-la. Diferentemente de um produto material, um avanco imaterial ¢
indefinidamente reproduzivel. Ou seja, para a corporagdo, ¢ preciso travar o acesso.
Gorz ainda: “Sempre se trata de contornar temporariamente, quando possivel, a lei do
mercado. Sempre se trata de transformar a abundancia “ameagadora” em uma nova
forma de escassez” (Gorz, p.11). A economia do conhecimento, que resulta da
revolugdo digital, obedece a uma logica diferente. A Elsevier ganha bilhdes tornando o
acesso a ciéncia mais dificil.?®

Segundo, as formas tradicionais de remuneracdo do trabalho se veem ultrapassadas,
notadamente na visdo tradicional de oito horas de trabalho “alugadas” para o que a
empresa necessite. A criatividade ndo se faz “por horas”. Ha gente que pode ficar
sentada semanas em um ambiente de trabalho e ndo trazer ideia alguma. Como se
remunera a criatividade? O trabalhador, neste nivel, se torna um tipo de empresario de si
mesmo, negociando o seu produto. “A ideia do tempo como padrdo do valor nao
funciona mais.” E se o tempo de trabalho ndo ¢ mais o padrdo de valor, como se
determina o pre¢o de venda do produto? Gorz passa naturalmente a analisar a fun¢do da
marca, da publicidade, dos valores simbolicos como base da nova formacao do valor,
delineando assim gradualmente a mudanca sistémica que enfrentamos. Ao ser criticada
pelo valor exorbitante cobrado por um medicamento de produgdo barata, a empresa
responde que devemos pensar ndo no custo do produto, mas no valor da vida que salva.
A teoria do valor, base da ciéncia econdmica, se desloca.

“Se nao for uma metafora, a expressdo ‘economia do conhecimento’ significa
transtornos importantes para o sistema econdmico. Ela indica que o conhecimento se
tornou a principal for¢a produtiva, e que, consequentemente, os produtos da atividade
social ndo s3o mais, principalmente, produtos do trabalho cristalizado, mas sim do
conhecimento cristalizado. Indica também que o valor de troca das mercadorias, sejam
ou ndo materiais, ndo mais ¢ determinado em ultima analise pela quantidade de trabalho
social geral que elas contém, mas, principalmente, pelo seu contetido de conhecimentos,
informagdes, de inteligéncia gerais. E esta ultima, e ndo mais o trabalho social abstrato
mensuravel segundo um unico padrdo, que se torna a principal substancia social comum
a todas as mercadorias. E ela que se torna a principal fonte de valor e de lucro, e assim,
segundo varios autores, a principal forma do trabalho e do capital”(Gorz, p.29)*’

O que os mundos do dinheiro, do conhecimento e da comunicagao hoje t€ém em comum,
¢ que sdo, precisamente, imateriais, ou ‘intangiveis’, como encontramos em outros
autores. Ou seja, circulam na internet na velocidade da luz, sob forma de sinais
magnéticos, € no espago planetario, sem que haja a antiga ‘territorialidade’, local de
producao, da fabrica ou da fazenda, de residéncia dos trabalhadores, dos espacgos de

26 A consulta do nome Elsevier, no site https://dowbor.org, abre uma série de artigos sobre o tema.
2" Gorz, Op. Cit. Voltaremos ao tema na terceira parte do presente estudo.


https://dowbor.org

24

socializacdo. O fendmeno se manifesta de forma particularmente ampla nas 4reas hoje
imbricadas de comunicagio e de informagdo, como vemos nos graficos abaixo:*®

BIG TECH'S USERS OUTNUMBER
ENTIRE COUNTRIES

Active users of online platforms vs. country populations (billions)
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Source: Wikipedia / Datareportal, 2021

Vemos aqui o peso da plataforma Facebook (Meta), que atinge praticamente 3 bilhdes
de usuarios (chegando a quase 4 em 2024). Youtube, da Alphabet (Google) atinge 2,3
bilhdes, WhatsApp (Meta também) 2 bilhdes, ultrapassando populagdes como a da
China ou da India. O gigantismo esté ligado a caracteristica técnica basica, de que sinais
magnéticos circulam no planeta de forma quase instantanea, sdo um aporte gratuito da
natureza (as ondas eletromagnéticas), mas a dominagdo do mais forte se torna
rapidamente planetaria. Resultam os chamados ‘monopoélios de demanda’: temos de
usar 0 que os outros usam, porque sem isso ndo comunicamos, além do fato de

2 TNI — Transnational Institute — Big Tech: the rise of GAFAAMT -
https://www.tni.org/en/big-tech-the-rise-of-gafaamt (Acesso 9 de abril de 2023) — Ver também

https://outraspalavras.net/tecnologiaemdisputa/estudo-especial-a-captura-da-tecnologia/
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comprarem qualquer concorrente que tente abrir espago. Tém alcance planetario, e sdo
extremamente concentrados:

TOP 20 MOST VISITED WEBSITES

Monthly traffic volume in billions
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Source: Visual Capitalist, 2021

O grau de oligopolizacdo das atividades fica evidente, e aqui também se trata do
imaterial, de sinais magnéticos, navegag¢do de comunicagdo e informa¢do em que os
volumes, na era dos computadores modernos, deixam de ser um problema. A industria
da comunicacdo e da informagao torna-se dominante, gerando inclusive a tdo estudada
batalha pelo tempo de atencao das pessoas, com o crescente caos de informagdes reais,
fake-news, marketing comportamental e sistemas de vigilancia baseadas na invasdo das
comunicagoes pessoais. A dominancia norte-americana ¢ avassaladora.

Mais impressionante ainda ¢ a gradual osmose dos subsistemas da economia imaterial,
de sinais magnéticos, quer representem dinheiro, conhecimento, informacdo ou
comunicagdes, tendo todos em comum, neste eixo principal para onde se orienta a
economia e a apropriacdo de valor, o fato de banharem o planeta, de atingirem qualquer
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pessoa, e de serem controlados por um numero restrito de megacorporagdes.
Interessante neste sentido que a Amazon trabalhe com acesso de informagdes a
terceiros, além da intermediagdo comercial, enquanto por sua vez a propria Amazon,
mas também Google, Facebook, Apple, Microsoft s3o em parte controladas pelos trés
maiores gigantes financeiros, BlackRock, Vanguard e State Street. Forma-se assim um
universo de controle multisetorial, de impacto planetario.

WHO OWNS BIG TECH?

GAFAM (Google, Amazon, Facebook, Apple, Microsoft)

Approximate % ownership of GAFAM shares

Vanguard Group Inc. 5$$$$$$$$$$$$§$$$$$$$$$$$$$$§$$$s$$
BlacdockInc. - $$$$$$999959$35835$559$$5

State Street Corp. $$5$$5$$5$$5$65
FMRLLC  $$$$$$5$$5$
Price T Rowe Associates  $$$$$$$$$$
Berkshire Hathaway $$$$$$5$$
Geode Capital Management $$$$$$%
Morgan Stanley $$$$%
Northern Trust Corp  $$6$
JP Morgan Chase & Co $$$$
a 5 1:0 1:5

Source: NASDAQ

E ndo ¢ secundario que também sejam dominantemente norte-americanos, € conectados
com a NSA e outros sistemas de informagao politica e militar, gerando a guerra contra a
Huawei, a Tiktok e outras corporagdes chinesas: os ‘mercados’ se tornaram mais
politicos, a politica se torna ainda mais ferramenta das corporacdes. Gerald Epstein
insiste nesta dimensdo: “Os Estados Unidos se tornaram um dos paises mais
“financeirizados” do planeta e essa dominacdo financeira refor¢a a dominagao do papel
internacional do doélar. E importante o fato que a causalidade também se inverte: ter o
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dolar como moeda internacional chave também reforca o papel, os lucros e o poder das
financas dos Estados Unidos no mundo..O predominio das finangcas e do
aventureirismo militar americano que s3o ajudados pelo dolar é doentio para o
mundo.”* Sdo desequilibrios geopoliticos estruturais.

Em outros termos, ao rentismo que drena os recursos para os acionistas no topo da
piramide financeira mundial, temos de acrescentar o controle algoritmico das pessoas, €
a submissao do universo produtivo a logica do shareholder, um universo extremamente
concentrado, e cada vez menos do stakeholder. Trata-se da forma de apropriagdo do
excedente e dos controles politicos correspondentes. O rentismo se transforma em modo
de produgdo. Nao substitui as empresas tradicionais, sejam industriais, agricolas ou de
diversos tipos de servigos, ou ainda planos de saude ou universidades, ou mesmo
comportamentos individuais, mas as submete a sua logica. Nao constitui apenas um
dreno de recursos e a formacdo de uma poderosa elite rentista global: altera em
profundidade como nos organizamos como sociedade.

Igualmente importante € o impacto ambiental que essas empresas geram, € cujos custos
recaem sobre todos nds. A corporagdes tratam esses custos como “externalidades”, ou
seja, se desresponsabilizam. Podemos usar o exemplo dos plasticos, com cinco
empresas que desempenham um papel central, entre as quais Nestlé, Philip Morris
International, Altria, Coca-Cola, PepsiCo. “Apesar de muitas dessas empresas terem
tomado medidas voluntarias para melhorar o seu impacto de poluicdo de plastico, os
peritos deste estudo consideram que ndo funcionam. A produgdo de plastico dobrou
desde o inicio de 2000 e os estudos mostram que apenas 9% do plastico é reciclado.”
Os imensos custos de poluicao e contaminagdo sdao repassados para nos, as empresas
ficam com o lucro liquido. Quem entra num supermercado nao tem opgao. Isso se aplica
a tantos setores. As corporagdes ndo conhecem o desastre que estdo gerando? Sugerem
que os consumidores sdo os responsaveis. Quem carrega as externalidades somos nos.
Os dividendos mandam.

Como as pessoas em geral ndo se ddo conta a que ponto os drenos financeiros
concentram a renda e a riqueza, colocamos aqui um grafico que mostra a quem o
sistema financeirizado, extraindo recursos por meio de agdes e titulos diversos,
aproveita: quem sdo efetivamente os shareholders:
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The Richest 1% Hold More than Half of Stocks and Mutual Funds

Ownership share of U.5. stocks and mutual funds by income percentile, Q2 2023

B Bottom 90%
B Next 9%
B Top 1%

Source: Federal Reserve Distributional Financial Accounts

Fonte:

https://public.tableau.com/app/profile/ips.inequality/viz/StocksFundsbylncome-Oct2023/Dashboard 1

O exemplo ¢ dos Estados Unidos, mas ¢ representativo. Mais escuro, o 1% dos mais
ricos detém o grosso das aplicagdes, os 9% seguintes, a classe média-alta, mais de 30%,
e 0 que estd nas maos dos 90%, a imensa maioria, ¢ pouquissimo. Trata-se de um
mecanismo de apropriacdo de riqueza muito mais concentrador do que a exploracao
salarial. O rentismo se sobrepde a extracdo de mais-valia por baixos saldrios,
aprofundando de maneira radical a desigualdade, mas também gerando as catastrofes
ambientais que constatamos. Os algoritmos sdo programados para maximizar o retorno
financeiro. Quem faz aplicacdes mais modestas pouca informagdo tem sobre os
impactos sociais e ambientais das suas opgdes. Os 9% aqui mencionados constituem
uma buffer-class, uma classe-média alta que da aparéncias de legitimidade ao sistema,
de que ndo se trata apenas de grandes fortunas. Nos 9%, estdo ainda os manejadores
técnicos do novo sistema, também bem remunerados. Quanto aos 90%, eventuais
pequenos aplicadores, achardo um escandalo a Petrobras (ou equivalentes americanos)
moderar os dividendos privados, com pouca compreensao do que estd em jogo, o que
gera uma base de apoio politico de baixo custo.

Henry Ford produzia carros, que eram uteis, e dizia que bons salarios eram necessarios
para os consumidores comprarem os produtos. Explorava, mas gerava empregos, carros,
e impostos para o Estado poder assegurar infraestruturas (e estradas), bem como
politicas sociais. O presente sistema € estruturalmente diferente. Eles ndo precisam que
vocé tenha mais dinheiro para comprar acdes. Eles mesmos compram. E vocé vai pagar
nos precos. Mas se chamam de “investidores”.


https://public.tableau.com/app/profile/ips.inequality/viz/StocksFundsbyIncome-Oct2023/Dashboard1
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3 - A manipulacio capilarizada: os eixos de mudanca

Constatamos a extrema concentracao no topo, € a osmose dos diversos subsistemas que
tétm em comum o fato de manejarem apenas sinais magnéticos, massa virtual em que
banha o planeta. Mas também € preciso insistir no fato dos algoritmos e da inteligéncia
artificial permitirem uma capilaridade que atinge cada individuo no mundo. Para a
capacidade moderna de computacdo, 8 bilhdes de pessoas ndo representam uma massa
incalculavel, tornam-se individuos isolaveis, fontes de informacgao, e clientes, quer
queiram quer ndo. O sistema Serasa permite que o gerente da sua conta no banco tenha
informacgdes detalhadas sobre a sua situacdo financeira, e o seu custo de crédito sera
ajustado segundo os interesses do banco. E foi legalizado.”!

A faxineira que me presta servicos uma vez por semana, contratou um plano privado de
saude, NotreDame, que tem entre os seus acionistas a BlackRock: uma parte do salario
de uma pessoa modesta da periferia de Sao Paulo ¢é transferida em fragdes de segundos,
pelos algoritmos, para acionistas nos Estados Unidos e outros paises. Ao tomar um Uber
na minha cidade, pago ao motorista, mas automaticamente boa parte do que pago vai
para acionistas internacionais, pre¢o exorbitante pago para pertencer a uma rede que
permite estar conectado. Ao pagar uma compra com cartdo, na modalidade crédito,
cerca de 5% do valor da minha compra vai para intermediérios financeiros, Visa ou
outro. Se procuro algo no computador, ndo consigo me mexer se nao estiver o tempo
todo autorizando alguma rede a instalar cookies, entrando no sistema global de dreno de
informacgodes pessoais. Gerou-se assim um sistema de micro-drenagem de recursos e de
informacgodes pessoais de bilhdes de pessoas de qualquer parte do mundo, inclusive dos
mais pobres. Somos uma unidade no sistema planetario de comunicagao ¢ informagao.
Presos nesta teia de aranha, pagamos a cada passo, tanto em custos como em tempo da
nossa aten¢do, gerando inclusive o cansaco do que tem sido chamado de sobrecarga
sensorial.

3! Ver Juliana Oms (Org.) — O consumidor na era da pontuagdo de crédito — IDEC, Belo Horizonte, 2022



